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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม              

จังหวัดพัทลุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
สวนที่ ๑ บทนํา 

ปจจุบันการดําเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร ซ่ึงกอใหเกิดเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสีย่งเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชวยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทํา
ใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดําเนินงานขององคการยอมมีความเสี่ยงซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผล
กระทบตอ การดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกรจึงมีความจําเปนตองจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบโดย
ระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และตองคํานึงถึงความคุมคาใน การจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการ
ดําเนินการขององคกรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเปนการเกิดความเสียหายนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนํา
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยให
เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐโดยใหหนวยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใชเปนเกณฑการประเมินการดําเนินงานของสวนราชการเพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใสและ
ลดปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตํารวจภูธรปาพะยอม จึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนจากการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ
ผลประโยชนสวนรวม ของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ข้ึนสําหรับใชเปนแนวทางในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินการตางๆเพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหายใหระดับความเสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 
       พันตํารวจเอก 

(สุรเชษฐ  เกตุขาว)  
ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

 

 
 



สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 
การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน       

พิจารณา๒ปจจัยคือโอกาสท่ี (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและ

ผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
      

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบั ติหนา ท่ี ท่ีอาจกอให เ กิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการ
ดําเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว 
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเส่ียง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี
ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงตอการรับสนิบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ท่ีแสดงให เห็ น ถึ ง ระ ดับความรุนแรงของความ เสี่ ย ง 
การทุจริต ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑ เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ 3) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ 2) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ 1) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ 0.1)  

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย)  

 
 

 

 



 

ตารางท่ี ๒ เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา  

1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก  

 
 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต  

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 
(๑) สายงานอํานวยการ 

 

ลําดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเส่ียง

Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1 ผูบังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผูใตบังคับบัญชา ปละ 2 
ครั้ง (6เดือน/ 12 เดือน) 

- ผูใตบังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาใหเพ่ือจะไดความดี
ความชอบ 

 
5 

 
3 

 
15 

 
สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผูถูกรองเรยีน
โดยใหเรื่องเงียบไป 

3 3 9 สูง 

2 หากพบวามีความผิดจริง
ตามท่ีรองเรยีนจึงดําเนิน 
การลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชนเพ่ือพิจารณา
ชวยเหลือผูถูกรองเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจายเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง 
ตามความเปนจริงเรียกเงินจาก 
ผูปฏิบัติงานจริง 

3 3 9 สูง 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจายพัสดุ 

1 นําพัสดุมาแจกจาย 
แตละฝายในสังกัดตาม
ความตองการ 

การแจกจายพัสดุใหแตละฝายไม
เทาเทียม ตามความตองการโดยรบั
ผลประโยชนจากผูมาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

1 จัดทําและประกาศการ
จัดซื้อจัดจาง 

มีการปกปดขอมลูเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการเพ่ือแลกกับสินบนท่ี
ผูประกอบการเสนอให 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการท่ีเสนอ
สินบนให 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรบั
สินบนจากผูประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาว 

1 บุคคลตางดาวนําสมุด
ประจําตัวคนตางดาวฯ 
มาติดตอขอตออายุใบ 
อนุญาตฯและเขียน 
คํารองฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือผล 
ประโยชนเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการใหบริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 



 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

 (๒) สายงานปองกันปราบปราม 

 

ลําดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเส่ียง

Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

๑ การใชอํานาจหนาท่ีใน
การปองกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม ดําเนินคด ีหรือทํา
ใหรับโทษ นอยลง 

 
5 

 
5 
 

 
25 

 

 
สูงมาก 

 
2 การออกตรวจคนเชน 

การลักลอบเลนพนัน 
หรือตรวจคนยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุม ดําเนินคด ี หรือทําให
รับโทษนอยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 
3 ลงบันทึกจับกุมและนํา

ตัวสงรอยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือแลก
กับการไมจับกุมดําเนินคด ี หรือทํา
ใหรับโทษนอยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 
4 การตรวจสอบแรงงาน

ตางดาวและนายจางวามี
การลักลอบเขาเมือง
หรือไมการทํางานทํางาน
มีใบอนุญาตหรือไม 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม ดําเนินคด ีหรือทํา
ใหรับโทษ นอยลง หรือตอรองไม 
สงตัวคนตางดาวฯกลับประเทศ 
ตนทาง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

(๓) สายงานจราจร 

 
 

ลําดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเส่ียง

Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทํา
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม ดําเนินคด ีหรือทํา
ใหรับโทษ นอยลง 

 
5 

 
4 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไมจับกุม ดําเนินคด ี หรือทําให
รับโทษนอยลง 

 
5 

 
4 

 
20 

 
สูงมาก 

 
 

 

 



 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

 

ลําดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเส่ียง

Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผดิซึ่ง
หนาและการจับกุมตาม
หมายจับ ตองแจงขอหา
และแจงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกําหนดใหผูถูก
จับกุมทราบ 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม ดําเนินคด ีหรือทํา
ใหรับโทษ นอยลง 

 
4 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืน
ใดเพ่ือแลกกับการไมใหถูกจับกุม
ดําเนินคด ี

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

 
3 นําสงพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไมจับกุม ดําเนินคด ี หรือทําให
รับโทษนอยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

 (๕) สายงานสอบสวน 

 
 

ลําดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเส่ียง

Risk Score 

ระดับความเส่ียง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 

๑ การทําสํานวนใน
คดีอาญา – จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ขอเท็จจริง ชวยเหลือผูตองหา 

 
5 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
2 ยื่นคํารองขอปลอยตัว

ช่ัวคราวตอพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการ 

 
5 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

 
 

 

 



 

สวนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงตอการรับสินบนท่ีอยูในโชน  

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนสวนลําดับ

ความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบน

อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับ

ความเสี่ยงตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย  

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับ

สินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in 

place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ

พิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

            

 
ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับ
ท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสําคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ
ควบคุมไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรปาพะยอม จังหวัดพัทลุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 

 

 

 

งานอํานวยการ 

 

 

1) การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
- ผูใตบังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาใหเพ่ือจะไดความ
ดีความชอบ 

 
สูงมาก 
(15) 

 

๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไมให
เกิดชองวางในการเรียกรับ
ผลประโยชน 

 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ
เพ่ือสรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกขสุข สอบถามปญหา
ความเปนอยูอยางใกลชิด 

 
๑.มีการอบรม กําชับการ
ปฏิบัติหนาท่ีเปนประจาํ 

 

 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
๓. ตรวจสอบความเปนอยู 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือใหได 
รับทราบปญหาตาง ๆ ของ 
ผูบังคับบัญชา เพ่ือสามารถให
คําปรึกษาไดอยางถูกตอง 

 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 

2) การจัดการเรื่องรองเรียน 

 

เสนอเรื่องตรวจสอขอเท็จจริง 
-มีการเรยีกรับสินบนจากผูถูก
รองเรียนโดยใหเรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

 
 

 
ทุกสัปดาห 

หากพบวามีความผิดจริง 
ตามท่ีรองเรียนจึงดําเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
พิจารณาชวยเหลือผูถูกรองเรียน 

 
สูง 
(๙) 

 
 

ทุกสัปดาห 

3) การเบิกจายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจาย 
-เรียกรับเงินจากผูปฏิบัติงานท่ี
เบิกจายให 

 
 

สูง 
(๙) 

 
 

ทุกสัปดาห 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

งานอํานวยการ(ตอ) 

 

 

4) การรับ การแจกจาย พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจายแตละฝาย 
ในสังกัดตามความตองการ 

 - แจกจายใหไมเทาเทียมกัน 
โดยของท่ีจะจายใหผูมาขอเบิก 
ถาตองการมากจะเรียกรับผล 
ประโยชนในการอํานวยความ
สะดวก 

 
สูง 
(9) 

 

๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไมให
เกิดชองวางในการเรียกรับ
ผลประโยชน 

 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ
เพ่ือสรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกขสุข สอบถามปญหา
ความเปนอยูอยางใกลชิด 

 
๑.มีการอบรม กําชับการ
ปฏิบัติหนาท่ีเปนประจาํ 

 

 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
๓. ตรวจสอบความเปนอยู 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือใหได 
รับทราบปญหาตาง ๆ ของ 
ผูบังคับบัญชา เพ่ือสามารถให
คําปรึกษาไดอยางถูกตอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 

5) การจัดซื้อจัดจาง 

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือ
จัดจาง 
-มีการปกปดขอมลูเอ้ือประโยชน
แกผูประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

สูง 
(9) 
 
 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกําหนดคณุลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูประกอบ 
การเพ่ือแลกรบัสินบน 

 
สูง 

(12) 

บริหารสญัญาและการตรวจรับ
งาน 
-ตรวจรายงานเท็จเอ้ือผู
ประกอบ การเพ่ือแลกกับสินบน
ผูประกอบการ 

 
สูงมาก 
(16) 

6) การขออนุญาตตออายุใบสําคญั 

ประจําตัวคนตางดาวฯ 

บุคคลตางดาวนําสมุดประจํา 
ตัวคนตางดาวมาขอติดตออายุ
ใบอนุญาต 
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ืออํานวย 
ความสะดวก 

 
 

สูงมาก 
(16) 



ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2 

 

 

 

งานปองกันปราบปราม 

 

 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

การใชอํานาจหนาท่ีในการ 
ปองกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือ
การไมจับกุม หรือทําใหรับโทษ 
นอยลง 

 
สูงมาก 
(25) 

 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยางเครงครดั
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือชวยเหลือ
ผูกระทําผิด 

 

๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเตมิเพ่ือ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

 

๓.เสริมสรางการควบคุมดูแล
ผูใตบังคับบัญชาตามคําสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

 

๔.แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจําสถานี 

 
๑. กอนออกปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนางานตอง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจาหนาท่ี 
ตํารวจใหปฏบัิติตามกฎหมาย 
อยางเครงครัด ไมใหเรียกรบั 
ทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืนใด 
เพ่ือชวยเหลือผูกระทําผิดทุก 
กรณ ี
 
๒.สอดสองผูใตบังคับบัญชา 
อยางสม่ําเสมอ เชน ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถามปญหาตางๆ 
 
๓ .นําปญหาตางๆ ของ 
ผูใตบังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติ เพ่ือหา 
แนวทางแกไขตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกตรวจคนเชนการ
ลักลอบเลน การพนัน ยาเสพตดิ 
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดําเนินคดี หรือ ทํา
ใหโทษนอยลง เชน ลดของกลาง
ยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 

 

การบันทึกจับกุมและนําสง 
พนักงานสอบสวน 
-ใชอํานาจหนาท่ีในการตอรอง
หาผลประโยชนสวนตัว เชน การ
เรียกรับผลประโยชนในการไม
นําสงตัวผูตองหาหรือการเปลีย่น 
ขอหาใหกับผูตองหาใหรับโทษท่ี
นอยลง 

 
สูงมาก 
(25) 

การตรวจสอบแรงงานตางดาว 
และนายจาง ตามกกหมาย 
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไมจับกุม หรือตอรองไมให
สงตัวกลับประเทศตนทาง 

 
 

สูงมาก 
(25) 

 

 



ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 

 

 

 

งานจราจร 

 

 

 

 

 

 

1) การจับกุมผูกระทําผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระทําผิด     
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุม 

 
สูงมาก 
(20) 

 

๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยางเครงครดั 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือชวยเหลือ 
ผูกระทําผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

 
๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา
งานตองอบรมกําชับการปฏิบัต ิ
งานของเจาหนาท่ีตํารวจให
ปฏิบัติตามกฎหมายอยาง 
เครงครดัไมใหเรียกรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
ชวยเหลือผูกระทําผิดทุกกรณ ี

๒.สอดสอง ผูใตบังคับบัญชา
อยาง สม่ําเสมอ เชน ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปญหาตาง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไมออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 
 

4 
 
 
 
 

 

 

 

งานสืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

1) การจับกุมและการบังคับใช
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหนา 
ตามหมายจับ 
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม 
จับกุมหรือจับแลวแตไมใหไดรับ 
โทษสูงข้ึน 

 
สูงมาก 
(20) 

 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยางเครงครดั
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือชวยเหลือ
ผูกระทําผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

 
๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนางาน ตอง อบรมกําชับ 
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
ตํารวจใหปฏบัิติตาม กฎหมาย 
อยางเครงครัด ไมใหเรียก รับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
เพ่ือชวยเหลือผูกระทําผิดทุก 
กรณ ี

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไมดําเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพ่ือรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
(20) 

 

การนําสงพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพ่ือจะชวยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาชองทางชวยเหลือคดี 

 
สูงมาก 
(16) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงตอการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 

 

 

 

งานสอบสวน 

 

 

 

 

 

 

1) การอํานวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา -
จราจร 

-มีการเรยีกรับสินบน บิดเบือน
ขอเท็จจริง ชวยเหลือผูตองหา 

 
สูงมาก 
(20) 

 

๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยางเครงครดั 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือชวยเหลือ 
ผูกระทําผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

 
๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา
งานตองอบรมกําชับการปฏิบัต ิ
งานของเจาหนาท่ีตํารวจให
ปฏิบัติตามกฎหมายอยาง 
เครงครดัไมใหเรียกรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
ชวยเหลือผูกระทําผิดทุกกรณ ี

๒.สอดสอง ผูใตบังคับบัญชา
อยาง สม่ําเสมอ เชน ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปญหาตาง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน).ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การย่ืนคํารองขอปลอยตัว
ชั่วคราว 
-มีการเรยีกรับสินบนเพ่ืออํานวย 
ความสะดวกในการรับบริการ 

สูงมาก 
(20) 

 
 

 

 

                 พ.ต.อ. 

                  (สุรเชษฐ  เกตุขาว) 

                  ผกก.สภ.ปาพะยอม 


